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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU
OBCHODNI SPOLECNOSTI ZA ROK 2019

Podnikatelskd &innost spolednosti MSEM, a.s. byla v roce 2019 zamé&fena ptedeviim do oblasti
vystavby, rekonstrukci, oprav a drzby rozvodnych energetickych zafizeni do 110 kV. Trzby
z hlavniho pfedmétu podnikani tvofily 67 % z celkovych trzeb spoleénosti za prodej vlastnich
vyrobki a sluZzeb dosazenych v roce 2019.

Matefskou spolegnosti spolegnosti MSEM, a.s. je spolednost Energetické montaze Holding, a.s. se
sidlem v Praze 1, Josefov, PatiZska 130/26, kterd nalezi do primyslového seskupeni spole&nosti EP
Industries, a.s., se sidlem v Praze 1, Josefov, PatiZska 130/26. Firmy jsou soud4sti podnikatelského
uskupeni spole€nosti EP INDUSTRIES HOLDING LIMITED se sidlem Nikésie, Kyperskd
republika.

Spoletnost MSEM, a.s. vyplatila v roce 2019 spole&nosti Energetické montaZe Holding, a.s., jako
jedinému akcionafi spoleénosti MSEM, a.s., dividendy z nerozdéleného zisku ve vysi 48 674 tis.
K&.

Na zaklad& dohody o zapo&teni pohledavek ze dne 30.9.2019 byl realizovan zapodet dividendy ve
vysi 48 674 tis. K¢& s pohleddvkou z ivéru za EP Industries, a.s.

VySe pohledavky z poskytnutého dv&ru vid&i spolednosti EP Industries, a.s. k 31.12.2019 &ini
107 342 tis. K&.

Spole€nost vroce 2014 uzaviela spoletné s daldimi podniky ve skupingé EP Industries, a.s.
syndikovanou tvérovou smlouvu s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., Komeréni bankou, a.s.
a COMMERZBANK Aktiengesellschaft, jako véfiteli.

Spolecnosti MSEM byl poskytnut Gvér ve vysi 333 000 tis. K&. Refinancovanim v ramci skupiny
EP Industries, a.s. v roce 2018 byl spole&nosti MSEM, a.s. poskytnut dalsi Gvé&r ve vy§i 58 765 tis.

K& Na financovéni provoznich potfeb spolednost vyuZiva kontokorentni uvér s maximalnim
limitemn &erpani ve vysi 70 000 tis. K&.

Vy3e bankovnich dveért k 31.12.2019 &ini 215 794 tis. K&.

Spole¢nost MSEM, a.s. dosahla v roce 2019 hodnotu ukazatele EBITDA ve vysi 89 718 tis. K&.

MSEM, a.s. realizovala v roce 2019 trzby za prodej sluzeb ve vysi 735 756 tis. K&
Planované trzby za sluzby byly pro rok 2019 ve vysi 706 300 tis. K&
Rozdil skutednost — plan 29 456 tis. K&

Nejvet§im zakaznikem spoleénosti MSEM, a.s. byla v roce 2019 spoleénost CEZ Distribuce, a.s. se
sidlem v Dé€iné. Podil spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s. na celkovych trzbich za prodej vyrobki a
sluZeb &ini 93%.

Vyznamné zakazky realizované v roce 2019:
» Hodtice, obnova rozvodny R 110kV pro CEZ Distribuci, a.s.:

e Sternberk, rekonstrukce rozvodny R 22kV pro CEZ Dis
K¢

ve vysi 34 632 tis. K¢,

k]



* Kmov, unifikace, etapa 3B, VN 3071 pro CEZ Distribuci, a.s.; trzby ve vy§i 16 278 tis. K&,

e Ostrava-Poruba, 4. Obvod, rekonstrukce DTS pro CEZ Distribuci, a.s.; trzby ve vy$i 14 550
tis. K¢,

e Olomouc, rozvodna Hodolany, vyména 7xVNk pro CEZ Distribuci, a.s.; trzby ve vy$i
14 205 tis. K&,

Vroce 2019 pracovalo ve MSEM, a.s. 221 zaméstnancil (primé&my evidenéni podet zam&stnanci
prepocteny na plné€ zaméstnan€) a primémy hruby mé&si¢ni pfijem dosahl vy3e 47 334 K¢&.
Investice realizovan€é v roce 2019 dosahly vyse 8 476 tis. K& a byly zejména sméfovany do oblasti

obnovy dopravnich prostfedkii a mechanizace.

Celkovy majetek spolenosti na strané aktiv &inil k 31.12.2019 ( netto ) 515 443 tis. K&
v nasledujicim &lenéni :

*  Dlouhodoby nehmotny majetek 70 tis. K&
*  Dlouhodoby hmotny majetek 128 305 tis. K&
*  Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 tis. K&
*  Zasoby 25 959 tis. K&
*  Kratkodobé pohledavky 358 439 tis. K¢
*  PenéZni prostfedky 1 627 tis. K&
*  Casové rozliSeni aktiv 1043 tis. K&

Pasiva ve vy&i 515 443 tis. K& méla k 31.12.2019 nésledujici strukturu :

*  Zakladni kapital 95 000 tis. K&
*  Fondy ze zisku 1 734 tis. K&
*  Vysledek hospodafeni minulych let 0 tis. K&
*  Vysledek hospodateni béZného d&etniho obdobi 58 663 tis. K&
*  Rezervy 18 549 tis. K&
*  Dlouhodobé zavazky 113 302 tis. K&
*  Kratkodobé zdvazky 212 413 tis. K¢&
*  Casové rozlifeni pasiv 15 782 tis.
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PREDPOKLADANY VYVOJ — PODNIKATELSKY ZAMER PRO ROK 2020

Ro¢ni plan spoletnosti MSEM, as. pro rok 2020 vychdzi ze strategického rozhodnuti
predstavenstva spolefnosti, které pfedpoklddéd udrZeni silné dodavatelské pozice spole&nosti
voblasti hlavniho pfedmétu podnikani (vystavbd, rekonstrukcich a opravach rozvodnych
energetickych zafizeni do 110 kV) u nejvétsiho zakaznika spoleénosti MSEM, a.s., spolenosti CEZ
Distribuce, a.s. se sidlem v D&iné a zvy3eni objemu dodavek pro spoleénost PREdistribuce, a.s. se
sidlem v Praze.

Zékladem planu pro rok 2020 je stabilizovana organizaéni struktura spoleénosti. Velmi dobré
vysledky hospodafeni a usp&iné piisobeni na trhu v poslednich letech vytvafeji pro spolefnost
MSEM, a.s. pfedpoklad byt mezi nejvyhleddvangjimi dodavateli na trhu vystavby, rekonstrukei a
oprav rozvodnych energetickych zafizeni.

Spole¢nost MSEM, a.s. se v roce 2020 zamé&fi v souladu se svoji strategii na zajisténi maximalniho
objemu zakazek v oblasti vystavby, rekonstrukci a oprav rozvodnych energetickych zatizeni do
110 kV, realizaci distribuénich rozvoden vysokého a velmi vysokého napéti a distribuénich
trafostanic na izemi Ceské republiky.

Ro¢ni plan pro rok 2020 pfedpoklada celkové trzby z prodeje sluzeb a zboZi ve vysi 774 800 tis. K¢
a hodnotu ukazatele EBITDA ve vy#i 90 111 tis. Ké&.

Na planovanych celkovych trzbach spoleCnosti se nejvétdi mérou podili trzby za vystavbu,
rekonstrukce, opravy a udrZbu energetickych zafizeni ve vysi 556 000 tis. K&, coZ &ini 72 %
z celkovych pfedpokladanych trZzeb spolednosti.

Naklady. vynosy, hospodafsky vysledek

Roéni plén predpoklada v roce 2020 :

- néklady ve vysi 703 987 tis. K&
- VYnosy ve vysi 780 500 tis. K&
- hospodatsky vysledek pred zdanénim ve vysi 76 513 tis. K&
- sty zisk ve vysi 61 669 tis. K&

Investiéni &innost

Do dal3iho rozvoje spole€nosti a do obnovy dlouhodobého majetku bude v roce 2020 investovino
celkem 12 100 tis. K&. Investi¢ni prostfedky budou vynaloZeny pfedeviim na obnovu dopravnich
prostfedku a mechanizace.




LIDSKE ZDROJE

K 31.12.2019 zaméstnavala spolednost MSEM, a.s. 224 zamé&stnanct.

Spole¢nost svym zaméstnancim poskytuje zamé&stnanecké pozitky zejména ve formé rekondi¢nich
pobytl a penzijniho pFipojisténi.

V roce 2019 &inily néklady spojené s dhradou piisp&vkii na penzijni pfipojisténi zaméstnanci firmy
5 630 tis. K¢&. Vydaje spojené s tthradou rekondi&ng — rehabilitadnich pobytii zamé&stnanci v roce
2019 é&inily 1 224 tis. K&.

VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

K datu sestaveni vyroéni zpravy nedoslo k Zidnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na
hospodéfskou &innost spoleénosti MSEM, a.s.




UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaSeni
Udaje uvedené ve vyroéni zpravé MSEM, a.s. za rok 2019 odpovidaji skute&nosti a zadné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni akciové spoletnosti MSEM, a.s.
nebyly vynechany.
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Zprava nezavislého auditora
uréend akcionardm spoleénosti MSEM, a.s.

Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spoleénosti MSEM, a.s., I1C: 64610080, sidlem Collo-louky 126,
738 o1 Frydek-Mistek (déle jen "Spoleénost™), sestavené na zékladé Eeskych Géetnich piedpisil, které se
skladé z rozvahy k 31.12.2019, vykazu zisku a ztraty, pFehledu o zménach vlastniho kapitalu a pFehledu o
penéZnich tocich za rok kondici 31.12.2019 a piilohy této G¢etni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych ti¢etnich metod a dalsi vysvétiujici informace.

Podle nadeho nazoru ucetni zavérka podéava v&rny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole€nosti MSEM, a.s.
k 31.12.2019 a nakladd a vynos( a vysledku jejiho hospodaieni a penéZnich tokd za G&etni obdobi od
1.1,2019 do 31.12.2019 v souladu s eskymi Gcetnimi pFedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ofetni zavérky. V souladu se zékomem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme
i dalii etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromézdili, poskytuji dostateény a vhodny zédklad pro vyjadieni nadeho vyroku,

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpréavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo G&etni zdvérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd pfedstavenstvo
Spole&nosti.

N&3 vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vak soué&asti nagich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G&etni zévérkou & s nadimi znalostmi
o udetni jednotce ziskanymi b&hem ové&fovéni iletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialn&} nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
(materiélnich) ohledech vypracovény v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisi na formalni néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni
uvedenych poZadavki by bylo zp(sobilé ovlivnit dsudek ¢inény na zikladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupil, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, ze

»  ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v G&etnf zavérce, jsou
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s (&etni zdvérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pFedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zéklad& poznatkli a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provaddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) v&cné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialn) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutérniho orgénu a dozoréi rady Spoleénosti za Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spolefnosti odpovidéd za sestaveni G&etni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy a za takovy vnitinf kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni UZetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem
nebo chybou.
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Pfi sestavovani Gcetni zavérky je pFedstavenstvo Spole&nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepretrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gletni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrfitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrudenf Spole&nosti nebo ukoneni jeji &innosti, resp. kdy nem4 jinou
redlnou mozZnost, nezZ tak uéinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zévérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze d&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zplisobenou pedvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. PFiméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy%e uvedenymi
pfedpisy ve vech pfipadech v (&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodil nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize redlné pFedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhmu mohly ovlivnit ekonomicks
rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiovat b&hem celého
auditu odbomy Gsudek a zachovévat profesni skepticismus, Déle je nadi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti (&etni zavérky zpiisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&téi ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souésti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysind opomenuti, nepravdivd prohlédeni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na dcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému,

* Posoudit vhodnost poufitych Géetnich pravidel, pfiméFenost provedenych (&etnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZitf pfedpokladu nepfetrfitého trvani p#i sestaveni G&etni zévérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaidéné ddkazni informace existuje vyznamna
(materidIn) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepretrZité trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, %e takova vyznamna (materiélnf)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v na&l zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
pfiloze GZetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nage
zéavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepietrit& trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrZit& trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah G&etni zAvé&rky, véetné piilohy, a déle to, zda Géetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery wede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéiené spravou a fizenim spoleénosti MSEM, a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a naasovéani auditu a o vyznamnych zjiSt&nich, kter4 jsme v jeho priib&hu ufinili,
véetné zjidténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systemy.

V Praze dne 20. bfezna 2020
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Bl 4. [Zapljeky a Ovéry - podstatny viiv - T |oaw 0 0 0 0

L N
“



oznaten| AKTIVA fad. Bé2. (&, obdobi Min. U€. obdobi
Brutio Korekce Netlo Netto
a b c 1. 2. 3. 4,

B. . 5. Oslatni dlouhodobé cenné papiry a pedlly 032 0 0 0 a
B. Il 6. Zaplijdky a avéry - oslatni 023 0 0 0 0
B 7. Oslatni dlouhodoby finanéni majelek 034 0 0 0 0
B.Ill. 7.1.  iny diouhodoby finanéni majetek 035 0 o 0 0

T2 Poshyinuté zdiohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 4]

3 a2 wktivi 385 29%- 35603 172467
L1 atarial 039 5037 0 5037 3 245
.l 2 Medokontana vyroba a polotovary 040 20 922 0 20 922 17 882 |
K] Wyrabky a zbo2l 041 0 0 0 0
ol 3.1 Vimbky 042 0 0 [ [
Cf 32 |bad 043 0 0 0 )
o r-ﬂaﬂ_a ostalnl zvirala a Jejich skupiny 044 0 0 v} 0
S Fozkytnulé zélohy na zdsoby 045 0

P ohledavky z obchodnich vziahtl o
C.Il. 1.2. Pohledévky - oviddana nebo oviddajlcl osoba 048 0 0 0 0
C.IIl. 1.3. |Pohledévky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
C.Il. 1.4. [OdloZens dafiova pohleddvka 051 0 0 0 0
C. 1. 1.5.  Pohledévky - ostatni 052 ] 0 0 v}
C.I. 1.51. |Pohledévky za spoledniky 053 o 0 [ 0
C.II. 1.5.2. Piouhodobé poskytnuté zélohy 054 0 4] o /]
C.1. 1.5.3. [Dohadné G&ty aktivnl 055 0 0 [ 0

C.ll. 2.2. Pohleddvky - oviddané nebo oviddajlci osoba 059 107 342 0 107 342 1137
C.Il. 2.3. [Pohleddvky - podstalny viiv 060 0 ) 0 [
C. . 2.4, Pohledavky - oslaini 061 6 764 0 6 764 5 644
C. l.  2.4.1. |Pohledévky za spoiecniky o062 o 0 o @
IC. ll. 2.4.2 [Socidini zabazpeden! a zdravoini pojidténi 063 [+] 1] 0 a
IC. If. 2.4.3 |[Stal- dafiové pohledéviky 064 4 853 0 4 853 4 236
IC. . 244 |Kritkodobé poskytnutd zélohy 065 783 0 783 483
IC . 2.4.5. |Dohadné Gty aktivnl D&6 o 0 o o
C. . 246 Lliné pohleddviy 067 1128 0 1128 925
G0, 3, Wasové roaiieni aktiv. E 068 N o
o Wi 00700 MR, ; ~ i |
C. Il 3.1, Naklady pFistich obdobl 3 0, {69 0 0 0 Q
— I s 2 o
C. M. 3.2, [Komplexn! ndklady pfistich obdobl & o] 0 o 0
S - £l

C.Il. 3.3. |Pfijmy pfistich obdobl Q‘ET 0 0 1] 0

B com— ——

Z S

{ D_g_ e 4 spoletnosti

3, 154 v
v .
91, s.r.0. c



B&Z, Gt obdobl

Min. GE abdobi

Korekce

Netlo

Néaklady pfiglich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobl

Piijmy pFistich obdobl

201

201

o
x
*®
e

G

. ev. & spol
%y
(, .
Q’;f’




oznateni PASIVA 73d.| BEL UC obdobl | Min. GZ obdobl

A, I, 2. Kapitdlové fondy 080 0 0
A . 2.1. [Ostatnl kapitélové fondy oot o o
A 1. 2.2, |Ocerioveacl rozdfly £ pfecenéni majetku a zavazkil (+/) 082 o 0
A 1. 2.3, |Oced. rozdlly z pfecenénl pii pfeméndch obchod. korpor...  |083 o 0
A. Nl 2.4, [Rozdlly z pfemén obchodnich korporac! (+4) 094 0

A. Il 2.5. |Rozdlly x ocenéni pfi pfeméndch obchod. korporac! {+/-} 095 0 D

‘Rezerva na dichody a podobné zévazly
H_._ 2. [Rezenva na daf z pfijma 107 1212 2429
F a Rmﬂml; podle zviadinich pravnich pledpist 108 a o
5. 4. |Oslain| rezervy 108 17 337 14 331

orids !

Mydané diuhopisy ; 0

iC. L 1.1 vymdniteing diuhopisy 113 0 o
C. 1. 1.2 |Ostsin] diuhopisy 114 0 0
C.l. 2. [Zévazky k ivwérovym instilucim 115 106 094 153 247
C.l. 3. Plouhodobé phjate zélohy 116 0 0
C.l. 4. [Favazky z obchodnich vztahi 117 0 0
C.l. 5. PDlouhodobé sménky k Ghradé 118 0 o
C.l. 6. [Zdvazky - ovlddand nebo ovi4de|icl osoba 119 0 0
C.l. 7. [avazky - podstatny viiv 120 0 0
C.l. 8. [OdioZeny dafiovy zdvazek 121 7208 70589




nznaéeni PASIVA Tad.| Béz GE.obdobl | Min GZ, obdobl
a b c 5. 8.

C.. 8 Zavazky - ostatni 122 0 0
C.1. 9.1, Zavazky ke spoleénikim 123 0 0
C.l.  9.2. Dohadné uéty pasivni 124 0 0|
C. 1. 9.3. Uiné zavazky - 125 0 Y
c.il. Kritkodobé zhvazky 128 212413 110286
C. Il 1. [Vydané dl.uhopisy 127. 0 0-
C. i 1.1 |Vyméniteind dluhopisy 128 0 0
c.n o1z [0statn] diuhopisy 129 a 0
C.Il. 2. [Zavazky k Gvérovym institucim 130 109 700 47 153
C.1l. 3, Kralkodobé pfijaté zalohy 131 50 [
C.l. 4. Ravazky z obchodnich vziahi 132 B2 656 46817
C.l. 5. [Kralkodobé sménky k Ghradé 133 0 0
C.It. 6. [évazky - oviddana nebo oviadajici osoba 134 0 o
C.Il. 7. Zévazky - podsialny viiv 135 0 0
C. 1. 8 [zavazky - oslaini 136 20 007 16 316
C i art [Zdvazky ke spolednikim 137 0 ]
C.ll. 82  |Krétkodobé finaninl wpomod 138 0 0
IC. 1. 8.3, Zdvazky k zamdstnancim 139 B 900 7531
C. ll. 84 [Zdvazky ze soddinthe zabezpeden! a zdravoiniho pojiSténf 140 5183 4437
iC. /. 8BS [Stét - dafiové zdvazky a dolace 141 1948 1530
C. Il 86 [Dohadné déty pasivni 142 2287 2225
ic.noav Liind zdvazky 143 689 593

Al [Eaa0va rozlEeni pasiv | — B
C.N. 1. Mydaie pristich obdobl 145 0 0
C. M. 2. Mynosy pitich obdobi 146 0 0
. Casové rodeni pasiv Wil e @
ﬁ. 1. -W-dsqsz_ plidtich obdobl 148 6973
D. 2. Nynosy pfislich obdobl B ' 149l 8 609

Seslaveno dne:

L0 Lodw

Ing. Jan Honek \
g {,\\ N
Sestavil (a) : Jana Pochylova i \,f
\
Ing. Milog Sladetek bR

Vi
]

Pravnl forma ugetnl jednolky : akciova spolegnost

Pfedmét podnikani : MontaZ, opravy, UdrZba a revize vyhrazenych
elektrickych zafizen( 1




Zpracovano v souladu s
vyhladkou &. 500/2002 Sb., ve
znénl pozdé&|Sich pledpisd

ke dni 31.12.2019
(v celych tislcich K&)

1&

64610080

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
V PLNEM ROZSAHU

QObchodnl firma nebo
Jiny nazev 1iéetni jednolky

MSEM, a.s.

Sldlo nebo bydiisté ttelnl jednotky
a misto podnikani li3ii se od bydii§lé

Collo-louky 126
Frydek-Mistek
73801

43 607

358 651

2. |Nakiady na socidlni zabezpedeni, zdravolnl pofiSt&ni a oslaini ndklady

21 rﬂﬂaﬂymmm zabrzpeden & zdmvomi pojiéténi

“|Upravy hodnot dlouhodobého nehmolného a hmainéha majetku

r_ 1.4 |Uravy hodnot diouhedobého nehmotndho a himoindh majeti - rvalé

E 1.2 [Upravy hodnat disuhodobsho nehmolného a hymuinghe majetiu - dodasne 17 0 0
E 2 |Opravy hodnol zdsob 18 0 0
E. 3. |Upravy hodnot pohladavek 19 0 3

Triby z prodanéha dlouhodobého _

Il. 2 [Triby 2 prodaného maleriail
3 Liné provoznl vinosy

T —

1. amllmi cena prodaného dlouhndnhém mn}ellm

e provozni naklady

F.

F. 2 Frodany malerial 26 1073 1317
F. 3 a poplatky - 27 2477 2343
7. 4. |Rezervy v provozni oblasli a komplexnl naklady pFigtich ohdohl 28 3006 -1174
F. 5




TEXT fad, | Skul v GEebobd. siedov, | Skut. v GEelobd, minul

W, 2, slatnl vynosy z podild 33 0 0

1. Wynosy z osl. dlouhodobého fin. mejelku - oviddand nebo oviadajlcl osoba | 36 0 0
. 2. |Qstatni vynosy z ostatnfho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. INskiaty souvisejict s ostalnim dlnt.lmdnbjm finan&nim majetkem l:] 0 0

& troky a podobné - ovladand nebo oviddajicl osoba
Dstalnl wnosove Oroky a podobné vynosy

Nakladove Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovisdajici osoba

H. 2. iOstalni nakladove uroky a podobné naklady 45 7 479 5136
v, Ostatn| finan&ni vynosy 46 996 802
Ostalnf finanéni naklady A7 680 1418

* Finan&ni vysledek hospedaeni 48 -837 -599
o ““Viysledek hospodateni pfed zdandnim 49 72733 61 489

it 2 pfljm sptalng
Dafy z pfljmd odloZena

Seslavenc dne: Paodpis slalutarniho organu nebo fyzické osoby kierd je uce C

?.) . 0‘2'0 w jednotkou:

Ing. Jan Honek

Sestavil (a) : Jana Pochylova
Ing. Milo§ Sladetek ;

‘

Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spole&nost Predmét podnlkanl: Monla2, opravy, (idr2ba a revize vyhrazenych
elektrickych zalizen| (

L



Zpracovano v souladu s H 3ni 1 - Obchadni firma nebo
vyhlaskou &. 500/2002 Sb., Pfehled o penéznich tocich - Cash flow jiny nazev ugelni jednotky

ve znéni pozd&jSich pledpis(

ke dni 31.12.2019 MSEM, 8.2
Sldlo nebo bydlists utetnl jednotky
{v celych tisicich K&) a misto podnikant li§(-ll se od bydliste
Collo-louky 126
i& Frydek-Mistek
73801
64610080
Had, |Ozn... [Tex béinéobd. | rminulé obd.
a b c 1 2
Pendzni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)
04 | Z [Utetni zisk nebo ztrata pfed zdandnim 72733 61489
05 | A1 [Upravy o nepenézni operace{A.1.1-A.1.6) 17 328 14 551
06 | A.1.1 [Odpisy slal.akliv (+) s vyjim.z0sl.ceny prodan.stal.akilv, a dale umo. oprav.poloZ. k nabyt. maj.J+- 13 335 16 049"?
07 | A.1.2 Zména slavu opravnych poloZek a rezerv 3006 -1177
08 | A.1.3 [isk(ztrata) z prodeje stalych akliv (+/-) -168 304
098 | A1.4 [Vynosy z podill na zisku (-) 0 1]
10 | A1.5 Vyuttované nakladovi(+) a vynosové(-) troky mimo kapilalizovanych 1153 -177i
11 | A1.6 Plipadné dpravy o ostatni nepen&2nl operace 0 0 |
12 | A* [Cisty pend2nl tok z provozni élnnosti pfed zdandnim (Z.+A.1), zm&nami prac. kapltilu €0 061 76 0407;
13 | A2 EZmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitélu (A.2.1. - A2.4) -76132 -51 495
14 | A21 Zména staws pohleddvek z provoz. &innosti (+/-), akiiv. G8l0 &as. rozlifeni a dohad. G&IG aktivnich -106 003 -56 628 |
15 |A.2.2, Zména slavu krétkod. zdvazkd z provoz. &in.(+/-), pasiv. U&i0 2as, ro2ll§, a dohad. Ut pasiviich 34703 14 916 '
16 A2 3. Zména stavu zdsob (+/-) -4 832 -9783
17 | A.2.4 Zména stavu kratkodobéhe finaénihc majetku nespadajiciho do penéZnich prostfedkis a ekvivalent( D 0]
18 | A* [Cisty pendni tok z provozni Elnnosti pred zdandnim (A*+A2) 13 929 24 545 j
19 | A.3. [Vyplacené traky s vyjimkou kapilalizovanych trokil (-) 7693 -5 136
20 | A4, Phijaté droky (+) 6 540 5153
21 | A5, [aplacena daf z pfljmu za b&Znou &innost a za domérky za minul4 obdobi {-) -15137 11959
22
23 | A7. [Pfijalé podily na zisku {+) 0 0!
24 | A+~ [Cisty pend2ni tok z provozni Elnnostl (A + A3 aZ A7) -2 361 12 603
Penézni toky z investi&éni innosti |

25 | B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) 8476 -6 556
26 | B.2. [PFjmy z prodeje stalych akliv 1 166 304
27 | B.3. [Zapljeky a Ovéry spfiznEnym osobdm 42 499 25043 |
28 | B.** [Clsty pendni tok vzahujici se k Investi&ni &innostl {B.1 aZ B.3.) 34 189 -31 296

. av. £ spoletnosti

r/

%"dir 154 gV
'




PenéZni toky z finan&nich &innosti
23 | CA. bopady zmén dlouhod. popl kratked.zavaz. kleré spadaji do abi. fin.&in. na pen. prosif. a ekvival, 15 394 23 400
30 | C.2. [Dopady zmén viasiniho kaphalu na pené2ni prosifedky a ekvivalenty -49 898 -35 284
31 |C.2.1. Zvyeni pen.prosifedki a ekvivalentil z lilulu zvySenl zdkl kapildlu, a3la, popf. fondi) ze zisku (;) 0 0
32 |c.22 waceni podllu na viasinim kapitalu spole&nlkim (-} 0 0
32 |C.2.3. Pal3i vklady pend2nich prostfedki spoledniki a akcionafu (+) : ? 0 0
34 |C.2.4. Uhrada ziraty spole&niky (+) 0 0
35 |¢.2.5, [PFimé platby na vrub fonda () -1224 -1126
36 |C.2.8. Vyplacené podily na zisku v&.zaplacené sra2kové dané {-) 48 674 -34 158
a7 | ¢ [Cisty pendZni tok vztahujici se k finantni &lnnosti (C.1+C.2) -34 504 -11 884
3 F  [Clsté zvyBeni nebo sniteni pendZnich prostfedka (A 4B, *+C ™) -2 676 -30 576
38 | R Istav pen&nich prostfedk # penéZnich ekvivalontd na kenci Géetniho obdobi T T 4303

1

Seslaveno dne: Podpls stalutdrniho organu nebo fyzické osoby, klera je udeini|

.8 oay

ing. Jan Honek

=

Seslavil {a): Jana Pochylova

Oi‘&ﬁ) Ing. Milo Sladedek

Pravnl forma 0Zeini Jednolky: akciova spolednosl Pfedmét podnikanl: MontaZl opravy, udriba a revize vyhrazenych
elektrickych zafizenl




Zheacavane v sauladu s PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO Obehodni fima nebo

vyhladkou &. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjéich predpisd

KAPITALU

jiny nazev G&etni jednotky

MSEM, a.s.

ke dni 31.12.2019 $idlo nebo bydlisté téetnf jednotky

{v celych tisicich K&)

a misto pednikdni li$i-li se od bydlisté

Collo-louky 126

Ic

Frydek-Mistek
73801

64610080

Text fdd.| Stavk 1.1. | ZvySenl Snizenf |Stavk 31.12.| Zvyleni Snizeni [Stavk31.12
min.obd. min.obd. min.obd. min.obd. | b&2né& obd. | béZné obd. | b&2né obd.
a b 1 2 3 4 5 6 7
Zakladnl kapital o1 95 000 0 0 95 000 0 0 95 000
AZio 02
Ostatni kapitalové fondy 03 0 0 0 0 0 0 0
Ocefiovacl rozdily z'pi'ecenéni majetku a zavazki 04
Oced. rozdlly z pfecen. phi pfeménach obch. korp. | 05
Rozdily z pfemén cbehodnich korporaci 06 T
Rozdily z ocenani pfi pfeméndch obch. korporacl | 07
Ostatni rezervni fondy 08 0 0 0 0 0] 0 0
[Statutarni a ostatni fondy 09 2083 1 000 1125 1958 1000 1224 1734
Vysledek hospodafeni minulych let 10 0 34 158 34 158 0 48 674 48 674 a
Jing vysledek hospod. min. let (opr.chyby/zména m... | 71
ospodatsky vysiedek b&2ného G&elnfho obdabi 12 35158 49 674 35158 49 674 58 663 49 674 58 663
Rozhednuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 13 '
LASTNI KAPITAL cetkern - 132241 edv32|  70441| 146832| 108337 89572 156387

Sestaveno dne: aﬂ.g DL‘?JLO

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby. ktera je uéetm Jednotkou

Ing. Jan Honek :

Sestavil (a) : Jana Pochylova
telefon : 558 414 114

\

:\'\ . V@
|

Ing. Milod Sladedek MW

Pravnl forma aéetn] jednotky: akclové spoleénost

Predmat podnikani : Montaz| ‘opravy, udrzba a revize vyhrazenych
elektrickych zafizeni




Ptiloha v uéetni zavérce za rok 2019

PRILOHA V UCETNi ZAVERCE ZA ROK 2019

Nizev spoleénosti: MSEM, a.s.

Sidlo: Collo - louky 126, 738 01 Frydek - Mistek
Pravni forma: akciova spolec¢nost

1CO: 64 61 00 80

MSEM, a.s. 1
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Piiloha v udetni zavérce za rok 2019

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZaloZzeni a charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost MSEM, a.s. byla zaloZena zakladatelskou listinou jako akciova spolegnost
dne 6. fijna 1995 a vznikla zapsinim do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v
Ostravé dne 2. ledna 1996.

Spole&nost ma zakladni kapital ve vysi 95 000 000 K¢&.

Jedinym akcionafem spolegnosti jsou Energetické montdZe Holding, a.s. se sidlem
v Praze 1, Josefov, Pafizska 130/26.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti spolenosti jsou montaZe, opravy, revize a zkoudky
vyhrazenych elektrickych zafizeni, které reprezentuji 67 % trZeb spole&nosti.

1.2. Zmény a dodatKy v obchodnim rejstfiku v uplynulém u&etnim obdobi

Spole¢nost MSEM, a.s. je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu
v Ostravé, v oddile B, vloZce &islo 1197.

V uplynulém G&etnim obdobi byly v obchodnim rejstiiku provedeny nasledujici zmény:

a) vymazano

Dozorti rada: &len ('1978) Ing. Vitdzslav Tymr
b) zapsino
Dozordi rada: tlen (*196() Jifi Neumann

Navrhy na zmény v obchodnim rejstitku podané do konce roku 2019

Spole¢nost do konce roku 2019 nepodala do obchodniho rejstfiku Z4dné névrhy na
zmény ve statutdrnich orgénech spole€nosti, v pfedmétu &innosti nebo v ostatnich
skute€nostech spolegnosti.

1.3. Statutirni organ spolecnosti k 31.12.2019

Funkce Jméno
PFedstavenstvo Pfedseda ('1979)  Magr. Ing. Jifi Novagek

Clen ('1978)  Ing. Jan Honek

Clen ('1973)  Ing. Milo3 Sladedek
Dozorti rada Pfedseda {1979 Ing. Radim Kotlat

Clen ('1975)  Mgr. Michal Antonin

Clen ('1960)  Jiti Neumann

MSEM, a.s. 3



Priloha v udetni zavérce za rok 2019

1.4. ldentifikace skupiny

Spole¢nost MSEM, as. je od 21.12.2018 souéasti skupiny spoleénosti EP
INDUSTRIES HOLDING LIMITED, se sidlem: Nikésie, Kyperské republika (déle jen
EPI).

-----

jako konsolidovanad Gé&etni jednotka patfi, sestavuje EP INDUSTRIES HOLDING
LIMITED, se sidlem: Nikosie, Kyperskd republika. Tuto konsolidovanou ugetni
zavérku je mozné ziskat v sidle spole¢nosti EP INDUSTRIES HOLDING LIMITED.

Konsolidovanou tgetni zavérku nejuZsi skupiny Gletnich jednotek, ke které spole¢nost
jako konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje EP Industries, a.s., se sidlem v Praze
1, Josefov, Pafizska 130/26, PSC 110 00. Tuto konsolidovanou t&etni zavérku je mozZné
ziskat v sidle spoleénosti EP Industries, a.s.

Nasledujici tabulka definuje spole¢nosti skupiny EPI, se kterymi uskute&nila spole&nost
MSEM, a.s. v roce 2019 obchodni ¢innost.

Subjekt Sidlo spole&nosti

AVE CZ odpadové hospodatstvi s.r.o. Praha 10 - Hostivaf, PraZska 1321/38a
EGEM s.r.o. Ceské Bud&jovice, Novohradska 736/36
Energetické montaze Holding, a.s. Praha 1, Josefov, PatiZska 130/26
ENPRO Energo s.r.o. Valasské Mezifiti, Sokolska 137/45

EP Industries, a.s. Praha 1, Josefov, PafiZska 130/26
MONTPROIJEKT, a.s, Pardubice, Amo$ta z Pardubic 2082
PROFI1 EMG s.r.o. Pardubice, Teplého 2688

SEG s.r.o. Plzei, Skladova 1843/4

TRAMO RAIL, a.s. Olomouc, Zelezni¢ni 547/4a, Chvalkovice
VCE-montaZe, a.s. Pardubice, Amodta z Pardubic 2082

F
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%
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Pfiloha v udetni zavérce za rok 2019

2. UCETNi METODY A OBECNE UCETNIi ZASADY

PfiloZena individudlni (nekonsolidovana) ugetni zavérka spolednosti byla sestavena v
souladu se zikonem ¢&. 563/1991 Sb., o udetnictvi, vyhlakou ministerstva financi &.
500/2002 Sb., kterou se provadé&ji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdjsich predpisti a Ceskymi itetnimi standardy pro podnikatele
v platném znéni.

Utetnictvi respektuje obecné udetni zasady, predevdim zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami, poptipadé realnymi hodnotami, zasadu &tovani ve vé&cné a Easové
souvislosti, zdsadu opatmosti a pfedpoklad o schopnosti u¢etni jednotky pokradovat ve
svych aktivitach.,

Utetni zavérka spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2019. Uletnim
obdobim je kalendatni rok.

Finan¢ni daje v této udetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korunich Eeskych (K&).

MSEM, a.s. 5



Priloha v Uuéetni zavérce za rok 2019

3.1.

PREHLED VYZNAMNYCH UCETNIiCH PRAVIDEL A POSTUPU

Dlouhodoby nebhmotny majetek

QOcenéni

Dlouhodobym nehmotnym majetkemn se rozumi zejména ostatni ocenitelnd prava a
software, jejichZ doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok a jejichZ ocenéni je vy3si nez
60 000 K¢ v jednotlivém ptipadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZenou o
opravky a zai¢tovanou ztratou ze sniZzeni hodnoty.

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouZitelnosti del3i nez jeden rok
ocenény pii pofizeni cenou vys§i nez 1 000 K& a niZ§i neZ 60 000 K¢ je kvalifikovan
jako drobny dlouhodoby nehmotny majetek. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek je
pii pofizeni G¢tovan do nédkladl na Gcet Ostatni sluZby. Drobny dlouhodoby nehmotny
majetek je veden v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku ve zdafiovacim obdobi
¢astku 60 000 K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Zisky ¢&i ztrity z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a ucetni zistatkovou hodnotou k datu prodeje a jsou uétovany do vykazu
zisku a ztraty.

Uketni odpisy

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovén linearné na zékladé jeho pfedpokladané
doby Zivotnosti.

Pro jednotlivé kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je doba odpisovani
stanovena nasledujicim zpisobem:

Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Software 2.4
Oslatni ocenitelna prava 3.6

Zpusob tvorby opravnvch poloZek

Na =zdklad¢ inventarizace jsou vytvafeny opravné polozky k dlouhodobému
nehmotnému majetku, jehoZ ocenéni v Géetnictvi pfechodné neodpovida redlnému
stavu.

V roce 2019 nebyly vytvareny opravné poloZky k dlouhodobému nehmotnému majetku.

& Skl ¢
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Pfiloha v Géetni zavérce za rok 2019

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoz
doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok a jehoZ ocengni je vy33i nez 40 000 K& v
jednotlivém ptipadg.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén potizovaci cenou nésledn& snizenou
0 opravky a zad¢tovanou ztratou ze sniZeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti zahmuje pfimé
materidlové a mzdové ndklady, neptimé naklady pfi¢inné souvisejic{ s vytvorenim
majetku vlastni ¢innosti (vyrobni reZie) a vztahujici se k obdobi &innosti. Nezahrnuji se
naklady na prode;.

Reproduk&ni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty
darovanim, dlouhodoby hmotny majetek beziplatn& nabyty na zdkladé smlouvy o koupi
najaté véci (Gltuje se souvztaZnym zapisem na piisluiny udet opravek), diouhodoby
majetek nové zjistény v Gdetnictvi (Uftuje se souvztaZnym zapisem na pfisluiny Gdet
opravek) a vklad dlouhodobého hmotného majetku.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok ocenény
pii pofizeni cenou vy33i nez 1 000 K¢ a niZ§i nez 40 000 K¢& je kvalifikovan jako drobny
dlouhodoby hmotny majetek. O takovémto drobném dlouhodobém hmotném majetku se
Uctuje jako o zasobach a jeho vydani do pouZivani se (iétuje na G&tu Spotieba materialu.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek je veden v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v uhrnu za zdarovaci
obdobi ¢astku 40 000 K&, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky &i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a GCetni zlstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Gétovany do
vykazu zisku a ztraty.

Utetni odpisy

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan linearni metodou. Doba odpisovéni v letech
je stanovena podle ofekavané doby Zivotnosti dlouhodobého majetku.

’ rrr o Udi
nasledujicim zplisobem: (o 28

Pro jednotlivé kategorie dlouhodobého hmotného majetku je doba odpisovani stanovena

Kategoric majetku Doba odpisovani v letech [ .. T, i

Stavby 20 - 50 * - i

Stroje a zatizeni 3-17 \{,&, % fj"
Dopravni prostfedky 3-12 C s spole¢nosti e

@I/G;l.f
Majetek pofizeny formou operativniho prondjmu je po dobu trvani najmu odpisovan i
pronajimatele.
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Priloha v Géetni zavérce za rok 2019

Spole¢nost neodepisuje pozemky, umélecka dila a nedokongené investice.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Na zaklad¢ inventarizace jsou vytvafeny opravné poloZky k obtizn& prodejnému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoZ ocen&ni v udetnictvi prechodné neodpovida
realnému stavu,

V roce 2019 nebyly tvofeny opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku.

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapdjéky a ivéry s dobou splatnosti delsi
neZ jeden rok.

Zapujcky a uvéry jsou zaudtovany ve jmenovité hodnot&. Neuhrazené uroky ze zapujéek
a Uvérl jsou pfipisovany k jisting a uétovany do vysledku hospodafeni za i&etni obdobi.

Zplisob tvorby opravnych poloZek

V roce 2019 nebyly vytvafeny opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku.

3.4. Penéini prostiedky

PenéZni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech. {
R

3.5. Zasoby
&

Ocenént

Nakupované zasoby jsou ocefiovdny pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahmuje
cenu pofizeni zisob a vedlej§i pofizovaci naklady, zejména dopravné.
Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s pofizovanim zasob nakupem se do
poiizovaci ceny aktivuje pouze pfepravné.

Pofizovacimi cenami je ve spolednosti ocefiovan nakupovany material.

Vydeje zésob ze skladu jsou uCtovany cenami zjisténymi vaZenym aritmetickym
primérem. Primé&rné ceny jsou vypo&itavany pro kazdy sklad samostatné.

Zasoby vytvofené vlastni &innosti se ocefiuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
naklady vynaloZené na vyrobu, popfipadé i pfifaditelné nepfimé naklady, které se
k vyrobé vztahuji.

Vlastnimi naklady ocefiuje Géetni jednotka nedokonéenou vyrobu. Ocenéni je stanoveno
na urovni vlastnich nakladi vyroby, tj. pfimé naklady (pfimy materidl, pfimé mzdy,
ostatni pfimé naklady) a vyrobni reZie, ktera je rozvrhovana dle pfedem planovaného
procenta. Stanoveni vySe reZii pro pfisluSny rok je soudast{ finan¢niho planu
spole¢nosti.

MSEM, a.s. 8



Pfiloha v udetni zavérce za rok 2019

3.6.

U rozpracovanych zakizek, u kterych bylo dil¢i plnéni, provadi udetni jednotka
piepofet hospodaiského vysledku, a to porovmanim skutedné dosaZeného
hospodafského vysledku s planovanym hospodafskym vysledkem za pfisluiné obdobi.
Je-li planovany hospodafsky vysledek vy$§i neZ skutedny, zatdtuje uletni jednotka
rozdil jako zvySeni nedokontené vyroby a soutasn& zvydeni vynost. Je-li planovany
hospodarsky vysledek niZ§i nez skute¢ny, zatdtuje Gletni jednotka rozdil do vynosi
pristich obdobi a sou¢asné jako sniZeni trZeb.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Opravné polozky k zasobdm jsou tvofeny v pfipadech, kdy sniZeni ocenéni zisob
v ugetnictvi neni trvalého charakteru.

Spoletnost pfi tvorbé opravnych poloZek vychazi z analyzy prodejnich cen ve vazbé na
veékovou strukturu zisob. K neprodejnym zisobam vytvafi opravné poloZky
nasledujicim zpisobem:

Zisoby bez pohybu Opravné poloZky
6 a¥ 12 mésicit 30 %
12 a¥ 24 mésicd 70 %
vice neZ 24 mésici 100 %

V roce 2019 nebyly vytvafeny opravné poloZky k zédsobam.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledng sniZenou o
pfisludné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym é4stkam.

Dohadné ¢ty aktivni se oceriuji na zakladé odbornych odhadt a propoéta.
Pohledavky i dohadné Géty aktivni se rozd&luji na kratkodobé (doba splatnosti do 12
mésicit véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicd), stim, Ze kratkodobé jsou

splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Zpisob tvorby opravnych poloZek

Spole¢nost tvofi opravné polozky k pohleddvkdm po splatnosti vice neZ
30 dnd, u nichZ nedo3lo v obdobi do 24. ledna 2020 alesponi k dil&i vhradé a neni
zasadni pfedpoklad jejich Ghrady. Pfi tvorbé opravnych poloZek spoleénost vychazi
z individualni analyzy jednotlivych pohledivek =z hlediska ekonomického stavu
dluZnika a stavu soudniho fizeni.

Opravné polozky jsou tvofeny do vySe jmenovité hodnoty pohledavky. Spolenost tvofi
ucetni opravné poloZky k pohledavkim nasledujicim zplisobem:

Jestlize od doby splatnosti Utetni opravné
pohledivky uplvnule poloiky
1 az 3 mésice 5%
4 a¥ 6 mé&sicu 20%
7 a2 12 mésica 30 %
vice neZ 12 mésich do 100 %

MSEM, a.s. 9



Pfiloha v N¢etni zavérce za rok 2019

3.7.

3.8.

3.9.

Datiové opravn€ poloZky spoleénost tvofi v souladu se Zakonem o rezervich pro
zjiSténi zdkladu dané z pfijmu.

K 31.12.2019 &ini opravné polozky k pohledavkam 274 tis. K¢&.
Derivity
Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami.

Spole¢nost vyuZiva derivaty, o kterych uétuje jako o derivatech k obchodovéni. K datu
icetni zaveérky jsou derivaty ocenény v redlné hodnot&. Jako realna hodnota je pouzita
tréni hodnota stanovend bankou, u které je derivatovy obchod sjednany.

Redlna hodnota derivath se stanovuje jako soudasna hodnota o&ekavanych penéZnich
tokil plynoucich z t&chto transakei.

V ptipadé kladné redlné hodnoty jsou derivaty vykazovany jako aktiva, v pripad&
zaporné realné hodnoty jako pasiva.

Zména v redlné hodnoté derivatd je uétovana do finandnich naklad nebo finanénich
vynosu.
Rezervy
Rezervy jsou vytvifeny k pokryti zdvazki nebo nakladd, jejichz povaha je jasné

definovana a u nichZ je k rozvahovému dni bud’ pravd&podobné, Ze nastanou, nebo jisté,
Ze nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.

Spolegnost vytvaii idetni rezervu na dafi z ptjmu pravnickych osob, uidetni rezervu na
zaru¢ni opravy a uetni rezervu na mzdové bonusy. Dale vytvafi udetni rezervu na

pfisludné socialni a zdravotni poji§téni ze mzdovych bonusi a nevy&erpané dovolené.

Rezerva na zarucni opravy je tvofena ve vysi 0,5% trzeb z prodeje vyrobka a sluZeb za
prisludné d¢etni obdobi. Maximélni vyse rezervy &ini 1 500 tis. K&.

Ostatni UCetni rezervy jsou zadftovany ve vysi nejlep§iho odhadu vedeni spole¢

hodnoté. Za kriatkodobé zavazky k uvérovym institucim se povauje i &ast
dlouhodobych zavazkl k uvérovym institucim, kterd je splatnd do jednoho roku od
rozvahového dne. Neuhrazené turoky z Gvérl jsou pfipisovény k jisting a Gctovany do
vysledku hospodafeni za éetni obdobi.

Dohadné &ty pasivni jsou oceflovany na zékladé odbornych odhadi a propoéti.
Rozdé&luji se na kratkodobé a dlouhodobé.

MSEM, a.s. 10



Pfiloha v ucetni zavérce za rok 2019

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Prepoéty adaju v cizich ménich na ¢eskou ménu

Utetni operace v cizich ménach provadéné b&hem roku jsou uétovany kurzem Ceské
narodni banky nebo kurzem pouZitym bankou stanovenym ke dni uskute&néni uéetniho
piipadu.

Finanéni majetek, pohledavky a zdvazky vyjadfené v cizi méné jsou k datu G&etni
zavérky pfepodteny dle platného kurzu vyhla¥eného Ceskou ndrodni bankou k tomuto
datu a zjidténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finannich vynost nebo
na vrub finanénich nakladd b&zného obdobi.

Statni dotace

Dotace k thradé nakladd se Gétuji do ostatnich provoznich vynosii ve v&cné a &asové
souvislosti s i¢tovanim nakladd na stanoveny t&el. Dotace je zau&tovana v okamziku
jejiho pfijeti €i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Spolecnost vyuzivd dotace na podporu odbomého vzdélavani zamé&stnanch. Finandni
pfispévky jsou uréeny na thradu externiho vzdélavani a na dhradu mzdovych nakladd
vzdélavanych zamé&stnanci.

Uétoviani vynosi a nikladi

Vynosy a naklady se u¢tuji ¢asové rozlifené, tj. do obdobi, s nimZ v&cn& i Easové
souviseji.

Trzby z hlavni &innosti se G¢tuji do vynosid v okamziku pfedani dila nebo jeho &asti a
prevedeni vlastnickych prav.

U dlouhodobych smluv se o zisku uétuje v okamziku dokonéeni a vyfa
zakazky. V piipadé dil¢ich plnéni postupuje udetni jednotka dle kapitoly 3.5.

Dané

Dan z pfijmu

Néklad na dan z pfijmid se poditd za pomoci platné dafiové sazby z G&etniho zisku
zvySeného nebo sniZeného o trvale nebo dodasn& dafiové neuznatelné naklady
a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zuétovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi udetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se
zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odtitatelné polozky a slevy na dani
Z piijmu.

Utetni zavérka spole&nosti pfedchazi kone¢nému vypoctu dané z pfijmi, a proto u&etni
jednotka tvofi rezervu na dail z pifjmil. V rozvaze je rezerva na dafi z pifjmu
pravnickych osob vykdzana v &astce sniZené o uhrazené zédlohy a zdvdavky na dai
z piijmu.

MSEM, a.s. 11




Pfiloha v O¢etni zavérce za rok 2019

OdloZena dari

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychidzejici z rozvahového
pEistupu.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zdvazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild,
jimiZ jsou rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv,
popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Dafiovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv je
hodnota téchto aktiv, popiipad€ pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro dafiové uéely.

Utetni hodnota odloZené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni
posuzovana a sniZena v rozsahu, v jakém jiZ neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji &ast
uplatnit.

Spoletnost zohlediiuje pfi vypoftu odloZené dané vyvoj sazeb dang z pfijmu
v nasledujicich zdafiovacich obdobich. Sazby dané z pFijmu pro ptisti a dal3i obdobi se
tidi Zadkonem o danich z p#Hjmi.

Odlozené dariové pohledavky a zdvazky jsou vzijemné zapolitiny a v rozvaze
vykazany v netto hodnoté. OdloZena dari za uéetni obdobi je zatdtovana do vykazu
zisku a ztraty,

3.14. Pouziti odhadd

Sestaveni ufetni zAvérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a
pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu éetni
zavérky a na vykazovanou vy$i vynosli a nakladi za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty se mohou
v budoucnu od téchto odhadu lisit.

3.15. Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Pichled o penéZnich tocich je sestaven nepfimou metodou. Penéini prostiedky a
penézni ekvivalenty pfedstavuji pokladni hotovost, ceniny a bankovni uéty.

3.16. Zmény zpiisobu ocefovini, postupi odpisovini a postupd aétovani oproti
pfedchizejicimu uéetnimu obdobi

Ve zplsobech ocefiovani, postupech odpisovani a postupech uétovani nebyly v roce
2019 oproti pfedchazejicimu G¢etnimu obdobi provedeny Zadné zmény.
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Ptiloha v udetni zdvérce za rok 2019

4.1.

DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Dlouhodoby nehmotny majetek

Potizovaci cena

Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2019

Priristky Yyfazeni
Software 1327 0 0 1327
Ostatni ocenitelna priava 818 0 0 818
Celkem 2145 0 0 2145
Opravky
Stav k 31.12.2018 Piriisthy Ubytky Stav k 31.12.2019

Software 1239 61 0 1300
Ostatni ocenitelna prava 756 19 0 775
Cetkem 1995 80 ¢ 2075

Zustatkova hodnota

Stav k Stav k
31.12.2018 31.12.2019

Softwarc 88 27
Ostatni ocenitelnd prava 62 43
Celkem 150 70

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauétované do naklad

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2019 &ini 80 tis. K& a v roce 2018
ginily 75 tis. K&.

Souhmnd vy$e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze

Souhrnna vySe drobného dlouhodobého nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze
k 31. prosinci 2019 ¢&ini 1 422 tis. K& a k 31. prosinci 2018 &inila 1 433 tis. K¢&.

A, ev & spoletnosti
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Piiloha v udetni zavérce za rok 2019

4.2, Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

Stav k 31.12.2018

Stav k 31.12.2019

Pririistky Vyfazeni

Pozemky 16377 0 0 16377
Stavby 181 769 424 0 182193
Hmotné movité véci 190 528 8052 3316 195 264
- Straje a zafizeni 46 478 285 364 46 399
- Dopravni prostiedky 144050 7767 29352 148 865
Jiny hmotny majetek-
Umdlecks dila a sbirky 323 0 7 296
Nedokon&eny DHM 0 0 0 0
Zalohy na DHM 0 0 0 0
Celkem 388 997 8 476 3343 394 130
Opravky

Stav k 31.12.2018 Piirdstky Ubytky Stav k 31,12,2019
Stavby 102 936 4571 0 107 507
Hmotné movité véci 152978 8 656 3316 158 318
- Stroje a zarizeni 45 767 299 364 45702
- Dopravni prostiedky 10721 & 357 2952 112616
Celkem 255914 13227 3316 265 825
Zistatkova hodnota

Stav k Stav k

31.12.20i8 31.12.2019
Pozemky 16377 16 377
Stavby 78 833 74 686
Hmotné movité véci 37 550 36946
- Stroje a zaFizeni 711 697
- Dopravni prositfedky 36 839 36 249
Jiny hmotny majetek-
Umlecka dila a sbirky 323 296
Nedokondeny DHM 0 0
Zalohy na DHM 0 0
Celkem 133 083 128 305

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zatidtované do nakladi

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku v roce 2019 &ini 13 227 tis. K& a v roce 2018
¢inily 15 974 tis. K¢&.

Souhmna vy$e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze

Souhrnnd vySe drobného dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
k 31. prosinci 2019 &inf 41 385 tis. K& a k 31. prosinci 2018 &inila 41 313 tis. K&.

4.3. Majetek najaty formou operativniho pronajmu

Spolegnost MSEM, as., jako ndjemce, ma uzavieny ndjemni smlouvy na pronijem
nemovitého majetku. K 31.12.2019 &ini vy$e najmu véetn& sluZeb 3 834 tis. K& a
k 31.12.2018 ¢&inila 3 725 tis. K¢.

MSEM, a.s. 14



Ptiloha v udetni zdvérce za rok 2019

Vyznamnou polozkou majetku najatého formou operativniho pronajmu tvofi pronajem
osobnich a nakladnich automobili a kancelatské techniky.

Splatky najemného z operativniho prondjmu:

Predmit leasingu Leasingové splétky 2019 Leasingové splitky 2018
Dopravni prosifedky 6672 6395
Kancelatska technika 49 48
Celkem 6721 6 443

Uvedené udaje jsou bez dang z pfidané hodnoty, pokud je mozno tuto dari uplatnit jako
odpoéet na vstupu,

4.4. Dlouhodoby finan¢ni majetek
(1) Zdpujcky a uvéry — ovlddajici osoba

Splitks  Spldtks

. - Hodnota Plipsany Spléika Navyeni r - N
DluZnik ~ ovlédajici = A Zhstatek k Pripsany ,  Zaytslek k
e et R R S T T TR i ok
EP Indusiries, a.s.™) 124 797 5153 -4715 24606 149 841 6540 -6752 -42287 107342
Celkem 124 797 5153 -4715 24 606 149 841 6540 -6752 -42287 107342

Spole¢nosti MSEM, a.s. a EP Industries, a.s. uzavfely v roce 2011 smlouvu o tv&ru na
¢astku 175 000 tis. K¢&.

V roce 2018 byla jistina ivéru smluvné navySena o 24 606 tis. K&. Uver je jednorézové
splatny k 31.12.2020. Urok je splatny jednou ro&né k datu vyro&i smlouvy.

Vroce 2019 byl na zidklad€é dohody o zapodteni pohleddvek realizovan zapodet
dividendy s pohledavkou z Gvéru za EP Industries, a.s. Byly zapoé&teny pohledavky ve
vySi 48 674 tis. K& (jistina 42 287 tis. K&, arok 6 387 tis. K&).

V kratkodobych pohledédvkach (kapitola 4.6.) je vykézan virok z dvéru ve vysi 1 137 tis.
K& k 31.12.2018 a jistina a urok ve vy$i 107 342 tis, K& k 31.12.2019.

4.5. Zasoby

Vyznamnou polozku zisob tvoli rozpracované zakizky ve vysi 20 922 tis. K&
k 31.12.2019 a 17 882 tis. K& k 31.12.2018.

4.6. Kratkodobé pohleddvky

Pohledavky — ovladajici oscba

Jde o pohleddvky z Gvéru vykazaného v kapitole 4.4.

Dariové pohledavky

Daiiové pohleddvky k 31.12.2019 i k 31.12.2018 pfedstavuji nadmémé odpoéty dané
z pfidané hodnoty.

MSEM, a.s. 15
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Vékova struktura kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahid

Do Po splatnosti
Rok Kategorie splatnosti 0-90 91-180 181 ~ 1-2 2rokya Celkem
dni dni 365 dni roky vice
2019 Kratkodobé 243 676 637 0 0 0 274 244 607
Opr. polozky 0 0 0 0 0 -274 -274
2018 Kratkodobé 139273 983 0 0 0 274 140 530
Opr. poloZky 0 0 0 0 0 -274 -274

Spoleénost MSEM, a.s. vytvafi opravné poloZky k pohleddvkam. Zménu opravné
poloZky 1ze rozélenit takto:

2019 2018
Potdtedni stav k 1. lednu 274 277
Tvorba 0 0
Rozpuiléni 0 3
Koneény ziistatek k 31. prosinci 274 274

4.7. Vlastni kapitil

Vlastni kapital k 31.12.2019 &ini 155 397 tis. K&.

Zisk spoletnosti MSEM, a.s. za rok 2018 ve vy§i 49 674 tis. K& byl rozhodnutim
spoletnosti Energetické montdZe Holding, a.s., jako jediného akcionafe spole€nosti
MSEM, a.s., rozdélen takto:

Rozdileni zisku
Prevod do socidlniho fondu spolednosti 1 000
PFevod na acet nerozdéleného zisku minulvch let 48 674
Celkem 49 674

V roce 2019 byly spole€nosti Energetické montaZze Holding, a.s. vyplaceny dividendy
z nerozdé€leného zisku ve vysi 48 674 tis. K& Cela vy¥e dividendy byla zapoétena
s pohleddvkou z uvéru za EP Industries, a.s. (kapitola 4.4.)

Zisk spole€nosti MSEM, a.s. k31.12.2019 ¢ini 58 663 tis. K& Piedstavenstvo
spoleCnosti doporuéi jedinému akcionafi, aby byla &astka ve vydi 1000 tis. K&
pievedena do socidlniho fondu a éastka ve vy$i 57 663 tis. K& prevedena na t&et
nerozdéleného zisku minulych let.

4.8. Zakladni kapital

Zékladni kapital spole€nosti MSEM, a.s. k 31.12.2019 &ini 1 ks kmenové akcie na
jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 95 000 tis. K&.
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4.9. Rezervy
Zistatek k Netto  Zustatek k Netto  Zistatek k
31.12.2017 zmina 2018 31.12.2018 zména 2019 31.12.2019
Rezerva na darf z pFjmu pravnickych osob 13537 892 2429 -1217 1212
Ostaini rezervy - rezerva na zaruni opravy 13500 0 1500 (] 1 500
Ostatn{ rezervy - rezerva na mzdy a pojisidni 14 005 -1174 12 831 3006 15 837
Celkem 17 042 -282 16 760 1789 18 549

Rezerva na dan z ptijmu pravnickych osob

Spole¢nost MSEM, a.s. U¢tuje o rezervé na dafi za pfijmu pravnickych osob. V rozvaze
je tato rezerva vykazana v &astce snizen€ o zalohy na dafi.

K 31.12.2019 vykazuje spole€nost rezervu na dafi z pHjmu ve vysi 1 212 tis. K& (dait
13 935 tis. K&, zalohy 12 723 tis. K&). K 31.12.2018 ¢inila vySe rezervy na dafi
z prijmu ve vy$i 2 429 tis. K& (dari 12 892 tis. K&, zdlohy 10 463 tis. K¢&).

Rezerva na mzdy a pojisténi

Rezerva na mzdy a poji§téni je tvofena na mzdové naklady a socidlni a zdravotni
pojidténi ztitulu manaZerskych prémii, odmén zamé&stnancdm spolednosti a
nevycerpané dovolené, které budou vyplaceny v nasledujicim u¢etnim obdobi.

4.10. Dlouhodobé zavazky
(1) Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim k 31.12.2019 &ini 153 247 tis. K& a
k 31.12.2018 &inily 200 400 tis. K¢.

SpoleCnost MSEM, as. uzaviela spoleéné sdal§imi podniky ve skuping EPI
syndikovanou uvérovou smlouvu s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., Komer&ni
bankou, a.s. a COMMERZBANK Aktiengesellschaft, jako véfiteli. Kazdy z véfiteld ma
tfetinovy podil na celkové vysi Gvéru.

Banka/ Jistina — NavyEeni Splitka Zistatek k Splitka Zistatek k
ViFitel zéistatek 2018 GvEru2018 31122018 GvEru2019  31.12.2019
k 31.12,2017
Syndikevany Uvér 177 000 58 765 -35 365 200 400 -47 153 153 247
Celkem 177 000 58 765 -35 365 200 400 -47 153 153 247
I{véryjsou v ménd CZK. )
Urokové néklady z bankovnich Gvérd v roce 2019 &ini 6 488 tis. K& a v roce 2018 ¢ini

4 598 tis. K¢&.

Splatkovy kalendaf bankovnich Gvéri

Banka/Véfitel 2020 2021 2022 2023
Syndikovany Gvér 47153 47 153 47153 11 788

. ev. & spolecnosti
e%"ﬂlri 1p§4 0\0
Cast avért splatnd do 31.12.2020 je v souladu s platnymi u€etnimi predpisy vyka T
v poloZce C.I1.2., jako kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim.
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Zaji$téni bankovnich dvéri

Na zajiSténi uplného a v&asného splaceni viech zavazkl vyplyvajicich z kratkodobych i
dlouhodobych bankovnich uUvéri poskytuje spoleénost MSEM, as., jako zastavni
dluZnik, zastavu pohledivek z obchodniho styku, bankovnich Gt a podniku.

Vyse pohledavek zobchodnich vztahi uréenych ke kryti bankovnich wvéri
k 31.12.2019 &ini 244 333 tis. K& a k 31.12.2018 ¢&inila 140 256 tis. K¢&.

Vy3e pen€Znich prostfedkd na bankovnich Gétech uréenych ke kryti bankovnich avért
k 31.12.2019 ¢&ini 1 309 tis. K& a k 31.12.2018 &inila 3 978 tis. K¢&.

(2) Odlozena dan
OdloZena dafi k 31.12.2019 &ini 7 208 tis. K&. Je pfedstavovana odlozenym dafiovym

zdvazkem, jehoZ tvorba je zndzornéna v nasledujici tabulce. Pfi vypoétu odloZzené dang
byla pouZita sazba dané z pfijmu pravnickych osob ve vy$i 19%.

Stavk Stav k

31.12.2019 31.12.2018

- rezervy na zaruéni opravy -285 -285
- nevyterpand dovolena -570 -370
- rezerva na nevyplacené mzdy a pojidténi -3 009 -2 438
- tiprava HV u zakdzek s dil&im plnénim -1 674 3104
- smluvni pokuty 0 -1
Celkem odloZen4 datiovd pohleddvka -5 538 -6 198
- hmotny a nehmotny dlovhodoby majetek 12 746 13 257
Celkem odloZeny dafiovy zdvazek 12 746 13 257
Celkem 7 208 7 059

4.11. Kriatkodobé zavazky

Dafiové zavazky

Dailové zavazky k 31.12.2018 a k 31.12.2019 tvofi zejména zévazek z dané z ptijmu
fyzickych osob.

Zavazky k uvé€rovym institucim

Spoletnost MSEM, a.s. vykazuje v kratkodobych zavazcich k uvérovym institucim
kratkodobou &4st dlouhodobého bankovniho uvéru dle kapitoly 4.10. ve vysi 47 153 tis.
K¢k 31.12.2018 ik 31.12.2019.

V kritkodobych zdvazcich k uvérovym institucim k 31.12.2019 je rovnéz vykézano
¢erpani kontokorentu na b&éZném G&tu ve vysi 62 547 tis. K&.

Veékova struktura kriatkodobych zavazkii z obchodnich vztahd

Do Po splatnosti
Rok Kategorie splatnosti 0-9%  91-180 181-360 1-2  2rokya Celkem
dni dni dni roky vice
2019 Kratkodobé 72039 10617 0 0 0 0 82 656
2018 Kratkodobé 46 661 156 0 0 0 0 46 817
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Zéavazky kryté podle zistavniho pridva nebo zajidt&né jinym zpisobem

Spole¢nost nemd zdvazky kryté podle zastavniho préva ani zaji$téné jinym zptisobem.

4.12. Casové rozli¥eni pasivni

Nejvyznamnéjdi polozkou vynosd pristich obdobi je &asové rozlifeni vynosi u
dlouhodobych zakazek s diléim plnénim ve vy3i 8 809 tis. K& k 31.12.2019 a 16 338 tis.
K&k 31.12,2018.

4.13. Derivitové finanéni nastroje

Spolegnost Gftuje o finanénich derivitech jako o finanénich derivatech uréenych
k obchodovani.

Redlna hodnota finan¢nich derivatii je z pohledu spole¢nosti kladnd a je vykazina
v ostatnich pohledavkach.

31. prosince 2019 31. prosince 2018
Redlnd Redlnd Nomindlni Redlnd Redlnd  Nomindlni
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
kladna Zdpornd kladna Zdporna
Derivaty k obchodovini 1104 0 114 935 797 0 150 300
Celkem 1104 0 114 935 797 0 150 300

4.14. Vynosy

Rozpis trZeb spole¢nosti z prodeje sluzeb z b&Zné &innosti:

Stav k 31.12,2019 Stav k 31.12,2018

Tuzemsko Zahranifi Tuzemsko Tuzemske Zahranidi Celkem
Vystavba 489 321 489 321 471 968 471 968
Rizeni zakdzek 217 965 217 965 144 842 144 842
Projekéni ¢innost 10 365 10 365 8314 8314
Autodoprava 1822 13822 1 848 1 848
Trafosluzba 13 946 13 946 12 468 12 468
Ostatni trzby - Sprava 2337 2337 2225 2225
Triby celkem 735 756 0 735756 641 665 0 641 665

Spoleénost pfijala dotaci na vzdélavani zaméstnancti ve vysi 157 tis. K& v roce 2/9’{ ediz
325 tis. K& v roce 2018. Dotace je zatiétovana v ostatnich provoznich vynosech. O,

2 L
4.15. Osobni naklady /; 54

Primémy podet zaméstnanct a &lent vedeni spoleénosti a osobni naklady za r
a 2019 jsou nasledwjici:

2019
Potet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni  Osobni niklady
naklady zabezpeleni niklady Celkem
Zameéstnanci 221 134 539 43 107 6593 184 239
a vedeni spole€nosti
Statutdmi organy 6 2025 860 235 3120
Celkem 136 564 43 967 6828 187 359
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4.16.

4.17.

0
Potet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni  Osobni ndklady
niklady zabezpetenl naklady Celkem
Zaméstnanci 215 123 883 40 599 6 583 171 065
a veden| spolefnosti
Statutarni organy 6 856 292 36 1184
Celkem 124 739 40 891 6619 172 249

Poget zaméstnancl a vedeni spoleénosti v letech 2018 a 2019 vychazi z priim&mého
prepocéteného stavu zaméstnanci,

Poskytnuté zaphjky. Givéry &i ostatni plnéni

Vroce 2018 ani 2019 nebyly poskytnuty vedeni spoleénosti ani jejimu statutj M d; P
organu Zidné zapijcky, avéry, zalohy, zavdavky, zaruky a jiné vyhody a ngfiastng

Zadné akcie spoleénosti. o HJF
il Y
. . - D e s et *
Transakce realizované s podniky ve skupiné % @ Be o
\ Py £. spole¢nosti ‘\9

Identifikace skupiny spolegnosti EPI je popsana v kapitole 1.4.

7, s.r.o.

Pohledavky z poskytnutych zapujéek a (véri za ovladajici osobou k 31.12.2019 &ini
107 342 tis. K€ a k 31.12.2018 &inily 149 841 tis. K¢&.

Pohledavky z obchodnich vztahl za podniky ve skupiné k 31.12.2019 &ini 282 tis. K& a
k 31.12.2018 &inily 700 tis. K¢&.

Zavazky z obchodnich vztahll viéi podnikdm ve skupiné k 31.12.2019 &ini 29 565 tis.
K¢ ak 31.12.2018 ¢&inily 15 685 tis. K&.

Spolefnost nakupuje material a sluzby od podnikd ve skuping vramci své b&zné
obchodni ¢innosti. V roce 2019 &ini nakupy 38 541 tis. K& a v roce 2018 &inily 45 590
tis. K¢.

Vynosy z bézné &innosti realizované s podniky ve skupiné v roce 2019 &ini 5 717 tis.
K¢ a vroce 2018 &inily 15 446 tis. K&.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku s podniky ve skuping v roce 2019 &ini 99 tis.
K¢&.

Urokové naklady z poskytnutych zapijéek a tveérh v roce 2019 &ini 215 tis. K&,

Urokové vynosy z poskytnutych zaptjéek a uvéri vroce 2019 &ini 6 540 tis. K& a
v roce 2019 ¢&inily 5 153 tis. K¢.

Vyznamné polozky z vykazu zisku a ztraty

Tato kapitola obsahuje popis vyznamnych nebo mimofadnych poloZek nakladi a
vynosi.
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Spotieba materidlu a energie

Nejvyznamnéj§i ¢ast tvofi ndkupy materidlu ve vy$i 50 208 tis. K& k 31.12.2019
a39 142 tis. K¢ k 31.12,2018.

Z celkovych nakupli materidlu tvofi vyznamnou ¢&ast nidkupy materidlu za udelem
realizace hlavniho pfedmétu podnikani spole¢nosti. Jejich vySe &ini 39 712 tis. K& za
rok 2019 a 29 553 tis. K& za rok 2018.

Sluzby

Polozka sluzby obsahuje zejména nakup subdodavek pro realizaci hlavniho predmétu
podnikani spole¢nosti.

Celkova vySe subdodéavek za rok 2019 &ini 373 630 tis. K&, z toho subdodavky hlavni
¢innosti &ini 176 696 tis. K&. V roce 2018 &inila celkova vyse subdodavek 327 099 tis.
K¢, z toho subdodévky pro realizaci hlavni ¢innosti ¢inily 191 283 tis. K&.

5
]
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5. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Spole¢nost nevykazuje Z4dné zavazky neuvedené v Getnictvi.
Vyznamné potencialni ztrity

Spole¢nost nepfedpoklada vznik Zadnych udélosti, které by mohly znamenat vyznamné
potencialni ztraty.

Soudni spory

K 31.12.2019 se spole¢nost neucastnila Zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by
meélo podstatny dopad na spole&nost.

Ekologické zavazky

Spole&nost si neni védoma Zadnych ekologickych zavazk.

Rudeni tietim osobdm

K 31.12.2019 spole¢nost neposkytla rueni tietim osobam.

Zavazky spojené s vystavbou a pofizovanim majetku (v&etné finanéniho)

Spolegnost nemd k 31.12.2019 budouci zavazky z titulu investi¢nich vydaji plynoucich
z uzavfenych smluv.
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Pfiloha v uéetni zavérce za rok 2019

6. UDALOSTIL, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu Gletni zavérky nedo3lo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na
ucetni zavérku.

Frydek — Mistek 2. 3. 2020

Podpis statutarniho organu spoleénosti MSEM, a.s.:

Ig. n Honek

¢len predstavenstva

g. Milog Slade&ek
en predstavenstva
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MSEM, a. s.

Frydek - Mistek, Collo-louky 126 M EM

PSC 738 01

IC: 64610080
(obchodni spolenost je zapsand v obchodnim rejstfiku, vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddile B, vioZka 1197)

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019

rpracovana ve smyslu § B2 zakona ¢&. 90/20125b., o obchodnich korporacich ve znéni pozdéjdich piedpist

Predstavenstvo spoleénosti MSEM, a. s., (dale jen spolecnost) se sidlem ve Frydku -
Mistku, Collo-louky 126, PS¢ 738 01, IC 64 61 00 80, zapsané v obchodnim rejstriku u
Krajského soudu v Ostravé v oddlle B, vlozka 1197, na svém fadném zasedani dne
2. 3. 2020 peclivé shromazdilo a vyhodnotilo vSechny skuteénosti rozhodné pro
zpracovani vSech informaci o vztazich v ramci podnikatelského seskupeni, jehoz je
spolecnost soucdasti.

Predstavenstvo spoletnosti konstatovalo, Ze existuji nize uvedené vztahy mezi

spoleénosti a ovladajicimi osobami a dale mezi spoleénosti a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou.

1. Vlastnictvi spoleénosti
Jedinym akcionafem spoleCnosti MSEM, a.s. je spoleénost Energetické montaze Holding,

a.s. se sidlem v Praze 1, Josefov, PafiZskd 130/26. Podil spoleénosti Energetické montaze
Holding, a.s. na zakladnim kapitalu ¢ini 100 %.

2. PROPOJENE OSOBY

Primo ovladajici osoba v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Spolecnost Energetické montaze Holding, a.s.
se sidlem: Praha 1, Josefov, Pafizska 130/26, PSC 110 00, IC: 269 75 491
zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 10243.

Neprimo ovladajici osoby v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Spolecnost EP INDUSTRIES HOLDING LIMITED, se sidlem: Nikésie, Kyperské republika,
IC: HE310311,

Spoleénost BLYCONO SERVICES LIMITED, se sidlem: Nikésie, Kyperska republika, IC:
HE366053,

Spoleénost NERUNA LTD, se sidlem: Nikdsie, Kyperska republika, 1C: HE298229,
Spolecnost Tahoba Investment Ltd, se sidlem: Nikdsie, Kyperska republika, IC: HE 260736,
Spole¢nost HERINGTON INVESTMENTS LIMITED, se sidlem: Nikdsie, Kyperska republika,
IC: HE 210238,

Spole&nost EP Industries, a.s, Praha 1, Josefov, IC: 292 94 746.



Ovladana osoba - zpracovatel zpravy o vztazich

Spole&nost MSEM, a. s.
se sidlem: Frydek - Mistek, Collo-louky 126, PSC 738 01, IC : 646 10 080
zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vioZka 1197.

Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou
Skupina spole&nosti je uvedena v pfiloze &. 1.
Spoleénost v roce 2019 uskuteénila transakce s témito spolenostmi skupiny:

AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.0., Praska 1321/38a, Hostivaf, 102 00 Praha 10, ICO 49356089,
EGEM s.r.0., Novohradské 736/36, Ceské Budéjovice 6, 370 01 Ceské Budajovice, IO 63886464,
ENPRO Energo s.r.0., Sokolska 137/45, 757 01 Valagské Mezifici, IO 28628250,

EP Industries, a.s., Patizska 130/26, Josefov, 110 00 Praha 1, ICO 29294746,
MONTPROJEKT, a.s., Amosta z Pardubic 2082, Zelené Piedmasti, 530 02 Pardubice, IG0 28494082,
PROFI EMG s.r.0., Teplého 2688, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, ICO 49285203,
SEG s.r.0., Skladova 1843/4, Vychodni Predmésti, 326 00 Plzed, IO 46883657,
TRAMO RAIL, a.s., Zelezniéni 547/4a, Chvalkovice, 779 00 Olomouc, I1CO 25369610,
VvCE - montaze, a.s., Pardubice, Amoéta z Pardubic 2082, PSC 53117, IO 25938746.

]
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A B £ spoleenost
Uloha ovladané osoby, zpisob a prostiedky ovladani

Spolenost je zaméfena na vystavbu, rekonstrukce, opravy a U(drZbu rozvodnych
energetickych zafizeni na Gzemi Ceské republiky. Je soudasti primyslového seskupeni
spole€nosti EP Industries, a.s., ktera patfi mezi vyznamné podnikatelské seskupeni pisobici
v segmentu energetického strojirenstvi.

Spole¢nost Energetické montaZe Holding, a.s., jako pfimo ovladajici osoba, vykonava sv(j
vliv prostfednictvim vykonu akcionarskych prav.

3. Smluvni vztahy

Prehled smluvnich vztahll mezi spolednostmi skupiny zahrnuje smlouvy a objednavky, které
byly uzavieny v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 a déle stdle platné smiouvy a
objednavky.

Viechny niZe popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek,
pfitemz sjednana a poskytnuta pinéni nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho styku.

AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.

- ramcova smlouva na zaji$téni odbéru a vykupu odpadl uréenych pro jejich nasledné
vyuziti, pfipadné zneskodnéni (spoleénost dodavatel),
- objednavka na likvidaci odpadu (spole¢nost odbératel).

EGEM s.r.o.

- smlouvy o spoleénosti spoleénikil EGEM s.r.o. a MSEM, a.s. za U&elem realizace zakazky
v&etné rozhodnuti o stanoveni podild spoleénikl (spolenost spoleénikem),

- dohoda o rozdéleni nakladi za rezervaci limitu pro bankovni zaruky a pfisliby (spoleénost
odbératel),



ENPRO Energo s.r.o.

- ramcova smlouva na projekéni a inZenyrskou ¢innost (spoleénost odbératel),

- smlouvy o dilo a objednavky na projekéni a inZenyrskou &innost (spole&nost odbératel),
- smlouvy o najmu kancelafskych prostor (spoleénost dodavatel),

- objednavky na servis vozidel (spoleénost dodavatel),

- objednavky na zpracovani projektové dokumentace (spolecnost dodavatel).

EP Industries, a.s.

- dohoda o zapotteni pohledavek z Uvéru s dividendou (spoleénost v&fitel),

- smlouva o poskytovani zasedacich mistnosti (spoleénost odbératel),

- smlouva o controllingovém a analytickém poradenstvi (spole¢nost odbératel),

- smlouva o finan¢nim poradenstvi (spole&nost odbératel),

- smlouva o poskytovani poradenstvi v administrativnépravni oblasti (spole¢nost odbératel),

- vroce 2019 bylo spolenosti refakturovane poji$téni odpovédnosti za $kodu (spolecnost
odbératel).

MONTPROJEKT, a.s.

- ramcova smlouva na zajisténi projek&nich praci (spoletnost odbératel),
- objednavka na zajisténi projek&nich praci (spoleénost odbératel).

PROFI EMG s.r.o.
- objednavka na pronajem nemovitého majetku (spoleénost dodavatel).
SEG s.r.o.

- objednavky na material (spoleénost odbératel),
- v roce 2019 spole¢nost refakturovala spoleénosti SEG s.r.o. lééebné pobyty zaméstr)gnmL\

(spoleénost dodavatel). g auzdi fo,
TRAMO RAIL, a.s. § wr
- objednavka na poskytnuti dozoru na stavbé (spole¢nost odbératel). e t’"‘" 2
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- smlouvy o dilo (v€etné dodatkd) na elektromontazni a inZenyrské prace (spoieénost
dodavatel),

- smiouvy o dilo (véetné dodatkl) na elektromontdzni a inZenyrské prace (spolednost
odbératel),

- objednavka na vykon vozidla (spole¢nost odbératel),

- objednavka na servisni prace v autodilné (spoleénost dodavatel),

- smlouva o pronajmu montazni ploSiny véetné dvou dodatkl (spoletnost odbératel),

- smlouva o pronajmu vozidla s hydraulickou rukou {(spoleénost dodavatel),

- smlouva o spole¢nosti spoleéniki MSEM, a.s. a VCE-montazZe, a.s. za Udelem vybérového
fizeni na realizaci zakazky (spole¢nost spoleénikem),

- kupni smlouva na pouzity nakladni automobil (spole&nost dodavatel),

- v roce 2019 byly spolecnosti refakturovany lé¢ebné pobyty zaméstnanci a material
(spoleénost odbératel).



4. Prehled jednani uéinénych v roce 2019 na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery
pfesahuje 10% vlastniho kapitalu ovlddané osoby zjisténého podle posledni
Ucetni zavérky

Spoleénost vyplatila vroce 2019 spolednosti Energetické montaZe Holding, a.s., jako
jedinému akcionafi, dividendy z nerozdéleného zisku ve vysi 48 674 tis. K&.

5. Jiné pravni ukony

K 31.12.2019 ma spolenost MSEM, a.s. za spoleénosti EP Industries, a.s. pohledavky z
uveru ve vysi 107 342 tis. K& (jistina 106 417 tis. K&, urok 925 tis. K&).

V roce 2019 byl na zakladé dohody o zapoéteni pohledavek realizovan zapodet dividendy
s pohledavkou z (véru za EP Industries, a.s. Byly zapoéteny pohledavky ve vysi 48 674 tis.
K¢ (jistina 42 287 tis. K&, Urok 6 387 tis. K&).

Spoleénost EP Industries, a.s. splatila v roce 2019 (roky z Uvéru ve vysi 8 752 tis. K&.

Na zakladé smlouvy o Uvéru ze dne 23. 9. 2019 a 7. 11. 2019 poskytla spoleénost VCE —
montaze, a.s. spoleénosti MSEM, a.s. Gvér v celkové vy&i 35 000 tis. K&. Jistina ve vysi
35 000 tis. Ké a arok ve vySi 78 tis. byly k 31.12.2019 splaceny.

Na zakladé smlouvy o Uvéru ze dne 1. 12. 2019 poskytla spoleénost SEG s.r.o. spoleénosti
MSEM, a.s. avér ve vysi 40 000 tis. K&. Jistina ve vySi 40 000 tis. K& a arok ve vysi 137 tis.
byly k 31.12.2019 splaceny.

6. Jiné vztahy a posouzeni vzniku Ujmy ovladané osobé

V u¢etnim obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 nebyly mezi spoleénosti MSEM, a. s.
v postaveni ovladané osoby, ovladajicimi osobami a ostatnimi propojenymi osobami:

- ucinény zZadné jiné pravni ukony v zajmu propojenych osob
- pfijata Zadna ostatni opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob
- poskytnuta Zadna dalsi pinéni, s vyjimkou pinéni vy3e popsanych.

S ohledem na vySe uvedené nevznikla spole¢nosti MSEM, a.s. v postaveni ovladané osoby,
v dusledku smiuvnich vztahu, jinych pravnich kon( nebo opatfeni uzavienych, uginénych &i
piijatych spoleénosti v roce 2019 v zajmu nebo na popud jednotlivych osob podnikatelského
seskupeni jehoZ je spole¢nost MSEM, a.s. soudasti, Zzadna Ujma a nedochazi tedy ani
k jejimu posouzeni.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi mezi propojenymi
osobami a uvedeni, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro
spoleénost plynou rizika

Zavérem Ize fici, Ze ze vztahl mezi propojenymi osobami plynou tyto vyhody:

- zazemi vyznamného podnikatelského seskupeni,

- vyuZivani synergii mezi podniky v ramci skupiny,

- spoleény marketing,

- spolecny postup pfi feSeni financovani spole¢nosti v ramci skupiny,
- vyuzivani postupl a fe$eni ve vice spoleénostech skupiny,




- v ramci skupiny jsou poskytovany sluzby v oblasti controllingu, analyzy, finan&niho a
pravniho poradenstvi.

Praha 2. 3. 2020

Ing. onek Ing. Milo$ Slade
¢len pfedstavenstva &len pfedstavenstva




Spoleénosti ve skupiné EP INDUSTRIES HOLDING LIMITED Priloha ¢. 1

EP Industries Holding Limited

EP Industries, a.s.

100%|BAULIGA a.s.
100%|SOR Libchavy spol. s r.o.
0,1% 99,9%|SOR SLOVAKIA, s.r.o.
100%|SOR Poland z 0.0.
100%|SOR Bulgaria EOOD
50%|RAIL ELECTRONICS, s.r.0.
100% |Energetické opravny, a.s.
100%|STELMAR s.r.0.
100%|ESTABAMER LIMITED
100%|ED Holding a.s.
100%|ELTRA s.r.0.
20% 80%|EZ-ELEKTROSYSTEMY Kosice s.r.0
100%|Elektrizace Zeleznic Praha a.s.
100%|Elektrizacia Zeleznic Kysak a.s.
100%| TRAMO RAIL a.s.
100%|SES ENERGY, a.s.
100%|SES Bohemia Engineering, a.s.
89,83%|SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.
100,00%|SES INSPEKT s.r.o.
100,00% |SES BOHEMIA s.r.o.
51,00%|ENERGOPROJEKT EDS, s. r. 0. (SES ENERGOPRQOJEKT s.r.o0.)
100,00%|Ingenieria y construccion SES Chile Ltda.
34,00%|ENERGOPROJEKTY a.s. v likvidacii
88%[HERINGTON INVESTMENTS LTD
78,57%|Energetické montaZe Holding, a.s.
100%|PEZ - projekce energetickych zafizeni s.r.o.
100%|Elektrovod, a.s. (ARCTOS a.s.)
100%|MSEM a.s.
100% [VCE-montéZe, a.s.
100%|SEG s.r.0.
100% [MONTPROJEKT, a.s. (dfive Konnate a.s )
100%|(EGEM s.r.0.
90%|EGEM, s.r.o.
100%|EGEM Sp. z 0.0., PL
100% [PROF| EMG s.r.o. (dfive PROFI-ELRO s.r.0.)
10%|EGEM, s.r.o0.
88%| Tahoba Investment, Ltd.
21,43%|Energetické montaze Holding, a.s.
100% |PEZ - projekce energetickych zafizeni s.r.o.
100%Elekirovod, a.s. (ARCTOS a.s.)
100%|MSEM a.s.
100% [VCE-montaze, a.s.
100%|SEG s.r.o. e
100% |MONTPROJEKT, a.s. (dfive Konnate a.s ) e 2V
100%|EGEM s.r.0. ‘
90%|EGEM, s.r.o.
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100%|EGEM Sp. z 0.0., PL
100% |PROF| EMG s.r.0. (dfive PROFI-ELRO s.r.0.)
10%|EGEM, s.r.o.

100%| Zertilio, a.s.
100%|PI1 a.s.
100%]/1&C Energo a.s.
100%|ENPRO Energo s.r.o.

100%|ELQA, s.r.o.
100%|Fintherm a.s. (Uponor Infra Fintherm a.s.)
100%(T.0.0., spol. sr.0.
90%|PIRAMEL ENTERPRISE LIMITED
100%| Andelta, a.s.
100% [AVE CEE Holding GmbH
75%|AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.
90% |AVE Usti nad Labem s.r.o.
100%|REKKA s.r.o.
100% |[AVE Sbérné suroviny a.s.
90%|AVE Kolin s.r.o.
24%|EKO SKLADKA spol. s r.o.
100%|AVE Services s.r.0.
100%|AVE Kralupy s.r.o.
99,79%|AVE Kladno spol. s r.o.
50,00%|SKS INVEST s.r.o.
50,00%|ZDIBE, spol. s r.o.
50% |ZDIBE, spol. s r.0.
64,29%|PETKA CZ, a.s.
100%|DOKOM FINAL s.r.0.
100%|AVE PraZské komunaini sluzby a.s.
100%|ALCEDQ IS, s.r.o.
1% 99%|AVE SK odpadové hospodarstvo s.r.o.
0,002%| 99,998% | AVE Umwelt Ukraine TOB
96,31%[AVE Vinogradovo TOB
96,28%|AVE Iwano-Frankiwsk TOB
60,15%|AVE Mukatschewo TOB
100% [AVE Uzhgorod TOB
100% |AVE Polygon
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